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=:"$9*>?'<@'A'BCD EF GHGH I JKL MNON PLQCRSTLUS VW XYRZ[\]S\RL̂_ ̀VRL_S OLRaZ[LF OV\SKbL_SLRU cLYZVU 
Z_ LUC[SZUY C RL[RLCSZVUC] _KVVSZUY RL_SRZ[SZVU WVR SKL dVRVUCeVF fRL_[VSS CUe JVUSV gCSZVUC] ̀VRL_S_ SV 
RLe\[L bZ]eWZRL_ CUe SV QRVSL[S SKL KLC]SK CUe _CWLSD VW LTQ]VDLL_ CUe [VTT\UZSZL_N  

hLYZUUZUY BCD iF GHGH CS EjHH QT CUe \USZ] k\]D lmF GHGH VR \USZ] RL_[ZUeLeF RL[RLCSZVUC] _KVVSZUY Z_ 
QRVKZnZSLe ZU SKL dVRVUCeVF fRL_[VSSF CUe JVUSV gCSZVUC] ̀VRL_S_ e\L SV [\RRLUS [VUeZSZVU_N JKL_L 
WVRL_S_ CRL LoQLRZLU[ZUY CU ZU[RLC_L ZU eRDZUY SRLUe_ VW LoSRLTL YRC__ W\L] ]VCe_ RL_\]SZUY WRVT CnVaL 
CaLRCYL bZUSLR TVZ_S\RLN pKLU DV\ WC[SVR ZU SKL [\RRLUS QCUeLTZ[F SKL C__LTn]D VW bZ]e]CUe 
WZRLWZYKSLR_ LUYCYZUY ZU _\QQRL__ZVU LWWVRS_ nL[VTL_ C Q\n]Z[ KLC]SK [VU[LRUN MUeLR SKZ_ RL_SRZ[SZVUF 
eZ_[KCRYZUY VW C WZRLCRTF CZR RZW]LF VR YC_ Y\UF Lo[LQS bKZ]L LUYCYLe ZU C ]CbW\] K\USF Z_ QRVKZnZSLe VU SKL 
]Z_SLe UCSZVUC] WVRL_S_N  

qJKL eL[Z_ZVU SV ZTQ]LTLUS C _KVVSZUY RL_SRZ[SZVU Z_ eRZaLU nD CTQ]ZWZLe RZ_r VW bZ]eWZRL ZU CRLC_ 
ZU[RLC_ZUY]D a\]ULRCn]L SV eRDZUY [VUeZSZVU_ [VTnZULe bZSK SKL ]ZrL]D RL_V\R[L _KVRSCYL e\L SV dstuPvmw 
TZSZYCSZVU bZSKZU V\R WZRL VRYCUZxCSZVUFy _CZe X[SZUY cLYZVUC] ̀VRL_SLR z]CZUL {VKRTCUN qJKZ_ RL_SRZ[SZVU 
C]_V CSSLTQS_ SV RLe\[L _TVrL LTZ__ZVU_ SKCS [VTQRVTZ_L WZR_S RL_QVUeLR CUe Q\n]Z[ RL_QZRCSVRD 
KLC]SKNy  

JKL dVRVUCeVF fRL_[VSSF CUe JVUSV gCSZVUC] ̀VRL_S_ KCaL C KZ_SVRD VW _KVVSZUY RL]CSLe WZRL_N d\RRLUS 
[VUeZSZVU_F ZU CeeZSZVU SV SKL Y]VnC] QCUeLTZ[F ZUeZ[CSL SKCS _KVVSZUY bZ]] ]LCe SV _KVVSZUYv[C\_Le WZRL_ ZW 
SKL_L QRLaLUSZaL TLC_\RL_ CRL UVS SCrLUN pZSKZU SKL ]C_S SbV bLLr_ C]VULF SKL_L WVRL_S_ KCaL 
LoQLRZLU[Le _LaLU bZ]e]CUe WZRL_ ]ZrL]D [C\_Le nD RL[RLCSZVUC] _KVVSZUYF RL_\]SZUY ZU K\UeRLe_ VW C[RL_ 
n\RULeN X_ C RLTZUeLRF ZU C[[VReCU[L bZSK |}~���~�}������F SRC[LR CUe ZU[LUeZCRD RV\Ue_ CRL QRVKZnZSLe 
VU gCSZVUC] ̀VRL_S OD_SLT �CUe_N XeeZSZVUC]]DF LoQ]VeZUY SCRYLS_ CUe WZRLbVRr_ CRL QRVKZnZSLe VU C]] 
gCSZVUC] ̀VRL_S_ CUe �RC__]CUe_ ]V[CSLe ZU SKL OV\SKbL_SLRU cLYZVU QLR sReLR �HlvHHvHHvmwvHHm eCSLe 
k\UL lHF GHmwN 

JKL WV]]VbZUY Z_ QRVKZnZSLe \UeLR SKL BCD i _KVVSZUY RL_SRZ[SZVU VReLRj 

��PZ_[KCRYZUY VW C WZRLCRTF CZR RZW]LF VR YC_ Y\UF Lo[LQS bKZ]L LUYCYLe ZU C ]CbW\] K\USN 

tZV]CSZUY SKL _KVVSZUY RL_SRZ[SZVU TCD RL_\]S ZU CU CQQLCRCU[L ZU WLeLRC] [V\RSF WZUL_F VR VSKLR QLUC]SZL_N 
V̀RL_S aZ_ZSVR_ bZ]] _SZ]] nL Cn]L SV LUYCYL ZU ]CbW\] K\USZUY C[SZaZSZL_N pKZ]L SKL_L RL_SRZ[SZVU_ CRL ZU 
Q]C[LF TV_S VW SKL dVRVUCeVF fRL_[VSSF CUe JVUSV gCSZVUC] ̀VRL_S_ CRL _SZ]] VQLU WVR eZ_QLR_Le RL[RLCSZVU 
C[SZaZSZL_ SV ZU[]\eL K\USZUYF [CTQZUY CUe KZrZUYN 

tZ_ZS SKL uUSLRC[SZaL tZ_ZSVR BCQ CS bbbNW_N\_eCNYVa�YVSV�ZaT WVR TVRL ZUWVRTCSZVU VU CaCZ]Cn]L 
C[SZaZSZL_N ̀VR CeeZSZVUC] ZUWVRTCSZVU VU dstuPvmwF ������KSSQ_j��bbbN[VRVUCaZR\_NYVaN uUWVRTCSZVU 
WRVT SKL MNON PLQCRSTLUS VW XYRZ[\]S\RL Z_ CaCZ]Cn]L CS bbbN\_eCNYVa�[VRVUCaZR\_N uUWVRTCSZVU VU 
Q\n]Z[ ]CUe_ \_L ZU XRZxVUC Z_ CaCZ]Cn]L CS KSSQ_j��SV\RZ_TNCxNYVa�RL_QVU_Zn]LvRL[RLCSZVUvC[RV__vCRZxVUC�  
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JVUSV gCSZVUC] ̀VRL_S 
GlGÐ zN B[PVbL]] ceN 
fKVLUZoF XÑ  ÒEHHi 
ÓiHGÔ GGEvEGHH    bbbNW_N\_eCNYVa�SVUSV 
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